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Описаны взгляды белорусской стороны на последствия 
глобального поворота в сторону ШОС для политики, безопасности, 
экономики региона; видение путей достижения мира и процветания 
(ответов ШОС) на фоне происходящих геополитических сдвигов; 
контуры “дорожной карты” повышения стабильности в Евразии  
и на пространстве ШОС посредством экспертной дипломатии. 

 

Уважаемые коллеги! Друзья! 

Искренне рад приветствовать участников и гостей Международной 

конференции аналитических центров ШОС. 

Сердечно благодарю индийских коллег за любезное приглашение  

в адрес Белорусского института стратегических исследований (БИСИ) 

поучаствовать в столь представительном, актуальном и прекрасно 

организованном форуме. 

Символично, что уже через два месяца именно здесь, в древнем, но 

вечно молодом Дели, на земле Ганди и Будды, произойдет историческое 

событие – Беларусь станет полноправным членом семьи ШОС. Поэтому 

в своем докладе я постараюсь, во-первых, оценить роль и место ШОС  

в контексте глобального “Поворота на Восток и Юг”; во-вторых, 

обозначить видение сопутствующих рисков и вызовов; и, в завершение, 

обозначить контуры “дорожной карты” для экспертно-аналитического 

сообщества ШОС через призму белорусского опыта. 

1. Сегодня уже практически всем очевидно смещение глобального 

фокуса на Восток и Юг. Оба этих субрегиона уверенно занимают 

прочные позиции в формирующемся миропорядке. Именно эта часть 

планеты является “сердцем” мира, источником энергии, торговли, 

населения и других ресурсов.  

Совершенно понятно, что мир больше никогда не вернется  

к прежней нормальности. Точка невозврата пройдена.  

На фоне такого планетарного сдвига ШОС становится 

“дизайнером” новой более справедливой архитектуры полицентричного 

мироустройства, сообществом государств-единомышленников, 

стремящихся суверенно, без диктата, шантажа и угроз извне, определять 

свой путь развития и образ будущего.  
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В силу созвучности принципов ШОС основным положениям 

внешней политики нашей страны Беларусь еще в 2010 году сделала 

осознанный выбор в пользу этого объединения. Данная позиция была 

подтверждена в ходе недавней встречи в г. Минске Президента 

А. Лукашенко с Генеральным секретарем ШОС Чжан Мином. 

2. Естественно, путь к международному признанию, миру  

и процветанию непрост и тернист. Особенно на фоне сегодняшних 

геополитических сдвигов и турбулентности.  

Пандемия коронавируса обострила проблемы голода, бедности  

и доступа к общественному здравоохранению. Нарушены или сломаны 

устоявшиеся производственно-сбытовые и логистические цепочки, 

привычные схемы финансовых расчетов. Растет национальный эгоизм  

и недобросовестная конкуренция, что обуславливает снижение 

взаимного доверия и усугубляет долговой кризис. 

Климатические изменения становятся причиной стихийных 

бедствий. Техногенные катастрофы не уступают по остроте 

разрушительных последствий, так как зачастую становятся следствием 

целенаправленного злонамеренного воздействия извне. Отсутствие 

согласованности в использовании водных ресурсов ведет к их нехватке  

и росту противоречий. 

При всех плюсах расширения в ШОС сохраняют актуальность 

вызовы институционального свойства, так как новые игроки неизбежно 

привносят в общее пространство как свои внутренние, так  

и региональные противоречия. 

Остановлюсь кратко на основных вызовах и рисках. 

2.1. милитаризация глобального пространства как результат 

смены мировой парадигмы с концепта развития на безопасность. 

Ответом ШОС, как балансира, может стать альтернативный 

ответственный подход “безопасность через развитие”, добиваясь 

кратного превышения скорости процессов устойчивого развития над 

динамикой вызовов и угроз;  

2.2. регионализация как альтернатива проекту глобализации. 

Плюсы и минусы такой новой реальности еще предстоит оценить. 

Однако для многих, в силу разной степени внутренней готовности  

к интеграции, – это серьезный вызов, в основе которого лежит растущая 

конкуренция и соперничество за ресурсы. Важен также баланс между 

уважением национального суверенитета государств и надлежащим 

управлением, который может быть обеспечен путем заимствования 

лучших мировых интеграционных практик. Ответом ШОС здесь может 

стать формула “Мир, Связность, Развитие”; 
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2.3. ухудшение общих условий жизни в мире в силу изменения 

климата, усиления угроз биологической и экологической безопасности, 

снижения качества защиты окружающей среды, а также уровня 

доступности здравоохранения. Ответ ШОС – выработка собственной 

тематической повестки, свободной от национального эгоизма  

и избыточной коммерциализации, в том числе на основе научно 

обоснованных подходов и механизмов; 

2.4. технологические дисбалансы, которые носят как 

естественный, так и искусственный характер, обусловленный 

произвольными и необоснованными нелегитимными ограничительными 

мерами внешних игроков, которые направлены на сдерживание развития 

отдельных государств. Ответ ШОС – перейти от “гонки за лидерством”  

к более тесной кооперации в целях создания уникальных евразийских 

технологий на основе уважения технологического суверенитета друг 

друга и выстраивания недискриминационной системы их трансфера  

и профильного рынка со страновой специализацией. Кроме того, важно 

кардинально пересмотреть систему финансирования сферы образования 

и науки, которая должна быть ориентирована на решение сугубо 

внутренних общих задач и проблем; 

2.5. ресурсная обеспеченность. Хотя Евразия в целом 

самодостаточна с точки зрения наличия основных ресурсов, навязанные 

извне схемы добычи и цепочки поставок приводят  

к их неконтролируемому вымыванию. Ответ ШОС – создание замкнутой 

ресурсной экосистемы, которая будет опираться на внутреннюю 

кооперацию, добросовестное взаимодействие с партнерами, 

справедливое, прозрачное и понятное распределение пропорционально 

реальным потребностям, возможно, с регуляцией этих процессов  

на наднациональном уровне; 

2.6. демографический (поколенческий) разрыв. Хотя этот вызов 

проявляется по-разному, присущ он многим странам. Очевидно, что 

нынешнему поколению молодежи некомфортно в рамках, предлагаемых 

(особенно навязываемых) старшим поколением, причем вне зависимости 

от нации и религии. Итоговый эффект “брожения” молодых умов 

представляет собой долгосрочный вызов, который при внешней 

модерации может стать реальной угрозой национальной безопасности. 

Ответ ШОС – формирование привлекательного образа евразийского 

будущего, который будет увлекать и вдохновлять, создавая столь 

необходимые для самореализации социальные лифты. Полагаю, здесь 

уместен концепт “Пространство ШОС – общий дом” молодежи  

с равными условиями и возможностями для всех.  
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В этом плане примером эффективной интеграции для ШОС может 

стать опыт Союзного государства Беларуси и России. 

Убеждены, что формирование образа будущего является 

концептуально важным с точки зрения целеполагания развития ШОС. 

Хотя сегодня его горизонт отчетливо не виден из-за тумана военных 

конфликтов аналитикам надо стремиться к тому, чтобы разглядеть за 

этой пеленой мирные контуры и исходя из этого видения строить 

перспективные планы созидания и развития. В противном случае мы 

рискуем упереться в тупик очередного витка турбулентности, чему  

в истории масса примеров.  

Закономерно, что основная конкуренция в мире разворачивается 

вокруг проектирования образа будущего. На наш взгляд, эта именно 

сфера является основной задачей и вызовом для экспертного 

сообщества ШОС. 

В рамках решения этой задачи в БИСИ еще в 2020 году на основе 

лучших практик была разработана методология выявления, обоснования  

и прогнозирования глобальных трендов в прямой корреляции  

с национальными интересами (угрозами) Беларуси. Итогом этой работы 

стал аналитический доклад “Образ будущего Беларуси в разрезе 

глобальных трендов”. 

Эти и другие прогрессивные наработки мы готовы привносить  

в качестве нашего практического вклада в укрепление экспертно-

аналитического базиса ШОС. 

Убеждены, что ШОС нужна совокупность объединительных 

идей. Основу может составить, например, борьба с бедностью  

(с выработкой четких и конкретных индикаторов), инфляцией, 

несправедливым распределением благ, долговым кризисом, создание 

эффективной экосистемы взаимной торговли, логистики и финансов, 

обмена лучшими практиками и т.д.  

Однозначно ясно одно: пространство ШОС – это точно не место 

для конфликтов и войн!  

3. Важным инструментарием углубления региональной интеграции 

на пространстве ШОС, совместного реагирования на современные риски 

и вызовы, является экспертная дипломатия. 

Ранее неоднократно высказывались идеи по поводу налаживания  

в ШОС более системной и согласованной экспертной работы. В первую 

очередь, это касается Форума ШОС, как международной сети 

национальных научных, экспертных и аналитических центров. 

 

 



5 
 

В 2020 году, в разгар пандемии коронавируса, на форуме ведущих 

парламентских партий стран-участниц “семьи ШОС” (ШОС+) было 

объявлено о начале работы первой в мире Международной 

межпартийной экспертной группы (ММЭГ). 

В сентябре 2022 года в Ташкенте состоялся I научно-экспертный 

Форум ШОС по информационной безопасности, организованный 

Институтом стратегических и межрегиональных исследований при 

Президенте РУз совместно с Исполнительным комитетом РАТС ШОС.  

Уверен, что экспертная дипломатия, в силу своего созидательного 

потенциала, способна сыграть одну из ведущих ролей в процессе поиска 

ответов на существующие вызовы. 

Поэтому мы горячо поддерживаем идею постоянно действующего 

экспертного диалога в ШОС, который позволит наладить устойчивые 

связи между аналитическими центрами, повысить уровень взаимного 

доверия и взаимопонимания, а также внести существенную лепту  

в формирование общего рынка идей и образа будущего Евразии.  

Заинтересованы в комплексном привлечении потенциала Форума 

ШОС, страновых научно-образовательных институтов в интересах 

развития в Беларуси национальной научной школы востоковедения, 

включая разработку специализированных образовательных программ. 

Не сомневаюсь, что с учетом грядущего повышения статуса нашей 

страны в ШОС присоединение БИСИ к механизму Форума ШОС 

является вопросом времени и только усилит динамику, масштабы  

и практическую отдачу такого взаимодействия. 

Удобной площадкой для обсуждения этих и других актуальных 

вопросов может стать международная конференция в г. Минске 

(октябрь) по проблематике евразийской безопасности с акцентом на 

взаимозависимость вопросов устойчивого развития и устойчивой 

безопасности с участием высоких представителей государств–членов 

ОДКБ, ШОС, ООН и других международных организаций. 

В завершение хочу подчеркнуть, что Республика Беларусь 

намерена и впредь вносить свой конструктивный и деятельный вклад  

в дело поступательного развития, обеспечения стабильности, 

безопасности и процветания на пространстве ШОС. Нет сомнений, что 

только реально объединившись и сплотившись, мы сможем обеспечить 

безопасное возрождение и омоложение Евразии, а также ее устойчивое 

развитие, передав регион именно таким будущим поколениям. 

Спасибо за внимание! 


